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การด าเนินการตามโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
1. การวางแผนอัตราก าลังและงบประมาณ  

เป็นการก าหนดจ านวนบุคลากรที่เหมาะสมและเพียงพอกับนโยบาย แนวทางการด าเนินการของเทศบาล
ต าบลเทพาลัย  
 
2. การสรรหา การเลือกสรรและการว่าจ้าง  

การสรรหาบุคคลที่มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และทัศนคติ ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง โดยงานการ
เจ้าหน้าที่จะด าเนินการสรรหาจากช่องทางต่างๆ ที่เหมาะสม อาทิ  

- ปิดประกาศ  
- ประชาสัมพันธ์  
- เว็บไซด์ของเทศบาลต าบลเทพาลัย  

การเลือกสรรและการว่าจ้าง  
วิธีการคัดเลือกจะมีขั้นตอนดังนี้  

- ตรวจสอบคุณสมบัติจากใบสมัคร  
- สอบข้อเขียน  
- สอบปฏิบัติ  
- สอบสัมภาษณ์  

 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการประเมินอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานเดียวกัน โดยด าเนินการปีละ 2 
ครั้ง ได้แก่  

ครั้งที่ 1 (ครึ่งปีแรก ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป)  
 ครั้งที่ 2 (ครั้งปีหลัง ระหว่างวันที่ 1 เมษายน – 30 กันยายน)   

การประเมินผลการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่  
ส่วนที่ 1 : ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ส่วนที่ 2 : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) 

 
4. การพัฒนาและการฝึกอบรม  

การพัฒนาและฝึกอบรมด าเนินการตามความต้องการและความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่ง โดยแบ่งเป็น  
1) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้พ้ืนฐานเบื้องต้น  

- การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ (Orientation)  
2) การพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (Competency Development)  

- การพัฒนาตามสมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency)  
- การ พั ฒ น าตามสมรรถน ะกลุ่ ม งาน และต าแห น่ ง งาน  (Functional and Technical 

Competency)  
- การพัฒนาบุคลากรต าแหน่งบริหาร (Leadership Competency/Team Leader 

Competency)  
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5. การธ ารงรักษาบุคลากร  
- ส่งเสริมความรัก ความผูกพันแก่บุคลากรผ่านค่านิยม วัฒนธรรม อัตลักษณ์ ของเทศบาลฯ  
- สุขภาพกาย  
- สุขภาพใจ  
- สุขภาพการเงิน  
- สวัสดิการต่างๆ  
- ความก้าวหน้าในอาชีพ 
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