
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2565 
เทศบาลตำบลเทพาลัย อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน 
แผนอัตรากำลงั 3 ป 
 

1. เพื่อใหมีโครงสรางแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไม
ซ้ำซอน 
2. เพื่อใหมีกำหนดประเภทตำแหนงสายงานการจัด
อัตรากำลังโครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจ
อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
3. เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท. สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนงวาถูกตองเหมาะสมกับอำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการนัน้หรือไม 
4. เพื่อเปนแนวทางในการดำเนนิการวางแผนการใช
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
5. เพื่อใหสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อใหการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามคุมคา สามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน
ที่ไมจำเปน การปฏิบัตภิารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี
 6. เพื่อใหเทศบาลตำบลเทพาลัย 
สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารบุคคลให
เปนไปตามกฎหมายกำหนด 

ดำเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครราชสีมา เร่ือง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล 
ลงวันที่ 24 ตลุาคม 2545 และที่
แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
หนังสือ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ 
มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่ 19 
มิถุนายน 2563 เร่ืองการจัดทำ
แผนอัตรากำลงั 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
รอยละ 100 

1. ดำเนินการปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการและแผน
อัตรากำลัง 3 ป คร้ังที่ 
1/2566 ประจำปงบประมาณ               
พ.ศ. 2564–2566 
2. ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.
นครราชสีมา 
3. ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566(ปรับปรุงคร้ังที่ 
1  

1. ควรดำเนนินโยบายการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล
ตำบลเทพาลัยใหเปนไปตามแผน
อัตรากำลงั 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564–2566(
ปรับปรุงคร้ังที ่1  
2. ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป เสนอตอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
เปนประจำทุกปเพื่อใหขอมูล
การบริหารงานบุคคลเปน
ปจจุบนัและเพื่อใหพนักงาน
เทศบาลดำเนินการปรับปรุง/
เพิ่มเติมแผนอัตรากำลัง 3 ป ให
เปนไปตามภาระหนาที่ของ
เทศบาลตำบล 
 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

2. การสรรหาและคัดเลือก เพื่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเทพา
ลัยและเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 
ป 

จัดทำและดำเนนิการตาม
แผนการสรรหาขาราชการและ
พนักงานใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนยาย 

ดำเนินการประกาศรับโอน(ยาย 
พนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัติ
จำนวน 5 ตำแหนง ดังนี ้
1. ตำแหนง นักวิชาการการเงินและ
บัญชี  
(ปก./ชก. จำนวน1 อัตรา 
รายงานตำแหนงวาง โดยให ก.ท.สรรหา 
จำนวน4 อัตรา ดังนี ้
1. หัวหนาฝายบริหารงานคลัง(นัก
บริหารงานคลัง  
2.หัวหนาฝายบริหารงานศึกษา(นัก
บริหารงานศึกษา  
3. ผูอำนวยการกองการศึกษา(นัก
บริหารงานศึกษา ระดับตน  
ปจจุบนัยังไมมีผูเขามารับตำแหนง
ดังกลาว 
4.ผูอำนวยการกองการประปา(นัก
บริหารงานประปา  
ปจจบุนัยังไมมีผูเขามารับตำแหนง 

หนวยงานควรวิเคราะหคางานและ
ปริมาณงานใหสอดคลองกับ
อัตรากำลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง 
2. เพื่อเปนการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบตัิงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
ที่กำหนด 
2. พนักงานไดรับการประเมินใน
ระดับดีเดน รอยละ 90 

1. ดำเนินการประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจางประจำ คร้ังที่ 1 ระหวาง 1
ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 
2. ดำเนินการประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง คร้ังที่ 2 
ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 
กันยายน 2565 

ควรจัดทำแบบประเมินใหเปนไป

ตามประกาศหลักเกณฑและจัดสง

มายังงานการเจาหนาท่ีภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 

1. เพื่อสงเสริมใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง ไดมี
ความเขาใจดานวนิัย คุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานสวนตำบลที่
บัญญัติไวเปนกฎหมาย เห็น
ความสำคัญและเสริมสราง
ภาพลักษณของหนวยงานใหมีความ
โปรงใสและเปนธรรม 
2. เพื่อใหพนักงานเมศบาลตำบล
เทพาลัยมีคานิยมในการปฏิบัติงาน
โดยยึดหลักบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดี เปนขาราชการที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
3. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวน
ตำบลมจีิตสำนึก คานิยมและ
วัฒนธรรมเร่ืองความซื่อสัตยสุจริต  

1. จัดทำประมวลจริยธรรม
พนักงานเทศบาล 
2. กิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และความ
โปรงใสของเทศบาลตำบลเทพา
ลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
 

1. ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่ไดรับ
ทราบถึงประมวลจริยธรรมพนักงาน
เทศบาล 
2. จัดทำโครงการเสริมสรางการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
3. มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตของเทศบาลตำบล
เทพาลัย 
 

ควรใหความสำคัญในการพัฒนา
บุคลากรในสงักัด เพื่อใหตระหนัก
รูถึงการสรางจิตสำนึกใหคุณธรรม 
จริยธรรม ตอตานการทุจริต 
คอรรัปชั่น ปฏิบัตงิานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งมีการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม คานยิม
ดวยจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติ
ราชการ 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

5. การพัฒนาบุคลากร 1. เพื่อใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง ไดรับ
ความรูจากการเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรตาง ๆ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรอยางเปน
ระบบทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากร
ประจำป และดำเนนิการตาม 
แผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จำเปน 
2. พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจางเขา
รับการอบรมหรือฝกอบรมใน
หลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคลองกับ
ตำแหนง/มาตรฐานกำหนด
ตำแหนงผูนั้น หรือนำมาใชกับ
การพัฒนางานหรือความกาวหนา
ในการบริหารงานบุคคลได รอย
ละ 90 

1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากร เพื่อใช
เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหนวยงาน และสงเสริมให
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดบั มีสวน
รวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุ
เปาหมายตอไป 
2. พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานจางเขารับการอบรมหลักสูตร
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
จำนวน 19 หลักสูตร จำนวน 13 ราย 

1. หนวยงานประชาสัมพนัธ
แผนการพัฒนาบุคลากรในรอบ
ปงบประมาณใหทุกสวนราชการ
ไดรับทราบโดยทั่วกัน 
2. บุคลากรมีทักษะในการทำงาน
ดีข้ึนและมีประสิทธิภาพ 
3. แจงเวียนประชาสัมพนัธเมื่อมี
การจัดอบรมในงานตาง ๆ เพื่อ
เปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรม 

6. ดานการพัฒนาและสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. เพื่อใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี ในดาน
สภาพแวดลอม ดานความปลอดภัย
ในการทำงาน ดานการมีสวนรวมใน
การทำงาน 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของบุคลากร 
3. เพื่อเสริมสรางความมั่นคงขวญั
กำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพงึ
พอใจใหผูปฏิบัติงาน 

การจัดสถานทีท่ำงานการแบง
สัดสวนชัดเจนสภาพแวดลอมใน
การทำงาน ดูแลดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมที่ดีในสถานที่ทำงาน 

1. มีการจัดอุปกรณข้ันพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวน  
2. จัดใหมีเคร่ืองปฐมพยาบาล  
3.สถานที่ทำงานนาอยู คุณภาพแสง 
เสียง และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผอนหยอนใจ 
หองน้ำสะอาด และมีพืน้ที่สบูบหุร่ี
ชัดเจน 

หองน้ำสำหรับบริการประชาชนมี
จำนวนไมเพียงพอสำหรับการใช
บริการ เห็นควรพิจารณากอสราง
หองน้ำเพื่อใหเพียงพอตอการงาน
งานของพนักงานและผูใชบริการ 



ปญหา/อุปสรรค 
1. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) ทำใหการบริหารงานและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เกิด

ความไมคลองตัว บางกิจกรรม/โครงการ ไมสามารถดำเนนิการไดภายในระยะเวลาหรือเปาหมายตามที่กำหนดไว 
2. ปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะดาน เมื่อเทียบกับปที่ผานมาปริมาณงานเพิ่มข้ึน รอยละ 20 
3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูขาด ยังไมสามารถนำเทคโนโลยีหรือระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาประยุกตใชในการทำงานไดดีเทาที่ควร 
4. เคร่ืองมือไมเพียงพอรองรับในการปฏิบัตงิานไดอยางเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ 
5. บุคลากรขาดการใสใจในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากไมมีการติดตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง 

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกันการปฏิบัติงานและมีความหลากหลาย 
 2. สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงาน ศึกษา คนควา นำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบตัิงาน รวมถึงจัดหาเคร่ืองมือใหม ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 3. ประกาศแผนพฒันาบุคลากรในรอบปงบประมาณใหทุกสวนไดรับทราบและใหหัวหนาสวนราชการประชุมเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไมใหเกิด
กิจกรรมที่ซ้ำซอน 


