
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป 2565 
เทศบาลตำบลเทพาลัย อำเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

1. การวางแผนกำลังคน 
แผนอัตรากำลงั 3 ป 
 

1. เพื่อใหมีโครงสรางแบงงานและระบบงานที่เหมาะสมไม
ซ้ำซอน 
2. เพื่อใหมีกำหนดประเภทตำแหนงสายงานการจัด
อัตรากำลังโครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจ
อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
3. เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล(ก.ท. สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหนงวาถูกตองเหมาะสมกับอำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบของสวนราชการนัน้หรือไม 
4. เพื่อเปนแนวทางในการดำเนนิการวางแผนการใช
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
5. เพื่อใหสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพื่อใหการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
เกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อำนาจหนาที่มปีระสิทธิภาพ มคีวามคุมคา สามารถลด
ข้ันตอนการปฏิบัตงิาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงาน
ที่ไมจำเปน การปฏิบัตภิารกิจสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี
 6. เพื่อใหเทศบาลตำบลเทพาลัย 
สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารบุคคลให
เปนไปตามกฎหมายกำหนด 

ดำเนินการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดนครราชสีมา เร่ือง
หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลตำบล 
ลงวันที่ 24 ตลุาคม 2545 และที่
แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน 
หนังสือ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ 
มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่ 19 
มิถุนายน 2563 เร่ืองการจัดทำ
แผนอัตรากำลงั 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
รอยละ 100 

1. ดำเนินการปรับปรุง
โครงสรางสวนราชการและแผน
อัตรากำลัง 3 ป คร้ังที่ 
1/2566 ประจำปงบประมาณ               
พ.ศ. 2564–2566 
2. ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.
นครราชสีมา 
3. ประกาศใชแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2564-2566(ปรับปรุงคร้ังที่ 
1  

1. ควรดำเนนินโยบายการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล
ตำบลเทพาลัยใหเปนไปตามแผน
อัตรากำลงั 3 ป ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564–2566(
ปรับปรุงคร้ังที ่1  
2. ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง 3 ป เสนอตอ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
เปนประจำทุกปเพื่อใหขอมูล
การบริหารงานบุคคลเปน
ปจจุบนัและเพื่อใหพนักงาน
เทศบาลดำเนินการปรับปรุง/
เพิ่มเติมแผนอัตรากำลัง 3 ป ให
เปนไปตามภาระหนาที่ของ
เทศบาลตำบล 
 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

2. การสรรหาและคัดเลือก เพื่อใหมีอัตรากำลังเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลเทพา
ลัยและเปนไปตามแผนอัตรากำลัง 3 
ป 

จัดทำและดำเนนิการตาม
แผนการสรรหาขาราชการและ
พนักงานใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนยาย 

ดำเนินการประกาศรับโอน(ยาย 
พนักงานสวนตำบลสายงานผูปฏิบัติ
จำนวน 5 ตำแหนง ดังนี ้
1. ตำแหนง นักวิชาการการเงินและ
บัญชี  
(ปก./ชก. จำนวน1 อัตรา 
รายงานตำแหนงวาง โดยให ก.ท.สรรหา 
จำนวน4 อัตรา ดังนี ้
1. หัวหนาฝายบริหารงานคลัง(นัก
บริหารงานคลัง  
2.หัวหนาฝายบริหารงานศึกษา(นัก
บริหารงานศึกษา  
3. ผูอำนวยการกองการศึกษา(นัก
บริหารงานศึกษา ระดับตน  
ปจจุบนัยังไมมีผูเขามารับตำแหนง
ดังกลาว 
4.ผูอำนวยการกองการประปา(นัก
บริหารงานประปา  
ปจจบุนัยังไมมีผูเขามารับตำแหนง 

หนวยงานควรวิเคราะหคางานและ
ปริมาณงานใหสอดคลองกับ
อัตรากำลังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. เพื่อเปนการสรางขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำและ
พนักงานจาง 
2. เพื่อเปนการปรับปรุงและ
พัฒนาการปฏิบตัิงานของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง 

1. ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามประกาศหลักเกณฑ
ที่กำหนด 
2. พนักงานไดรับการประเมินใน
ระดับดีเดน รอยละ 90 

1. ดำเนินการประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาลและ
ลูกจางประจำ คร้ังที่ 1 ระหวาง 1
ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565 
2. ดำเนินการประเมนิผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง คร้ังที่ 2 
ระหวางวันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 
กันยายน 2565 

ควรจัดทำแบบประเมินใหเปนไป

ตามประกาศหลักเกณฑและจัดสง

มายังงานการเจาหนาท่ีภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

4. การสงเสริมจริยธรรมและรักษา
วินัย 

1. เพื่อสงเสริมใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง ไดมี
ความเขาใจดานวนิัย คุณธรรม 
จริยธรรมของพนักงานสวนตำบลที่
บัญญัติไวเปนกฎหมาย เห็น
ความสำคัญและเสริมสราง
ภาพลักษณของหนวยงานใหมีความ
โปรงใสและเปนธรรม 
2. เพื่อใหพนักงานเมศบาลตำบล
เทพาลัยมีคานิยมในการปฏิบัติงาน
โดยยึดหลักบริหารกิจการบานเมือง
ที่ดี เปนขาราชการที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
3. เพื่อสงเสริมใหพนักงานสวน
ตำบลมจีิตสำนึก คานิยมและ
วัฒนธรรมเร่ืองความซื่อสัตยสุจริต  

1. จัดทำประมวลจริยธรรม
พนักงานเทศบาล 
2. กิจกรรมเพื่อเสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม และความ
โปรงใสของเทศบาลตำบลเทพา
ลัย ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต
ของเทศบาลตำบลเทพาลัย 
 

1. ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่ไดรับ
ทราบถึงประมวลจริยธรรมพนักงาน
เทศบาล 
2. จัดทำโครงการเสริมสรางการปองกัน
และปราบปรามการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
3. มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ปองกันการทุจริตของเทศบาลตำบล
เทพาลัย 
 

ควรใหความสำคัญในการพัฒนา
บุคลากรในสงักัด เพื่อใหตระหนัก
รูถึงการสรางจิตสำนึกใหคุณธรรม 
จริยธรรม ตอตานการทุจริต 
คอรรัปชั่น ปฏิบัตงิานดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งมีการ
ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม คานยิม
ดวยจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติ
ราชการ 

  



ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ขอเสนอแนะ 

5. การพัฒนาบุคลากร 1. เพื่อใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจาง ไดรับ
ความรูจากการเขารับการอบรมตาม
หลักสูตรตาง ๆ 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรอยางเปน
ระบบทั่วถึงและตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรูความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่
เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ
วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากร
ประจำป และดำเนนิการตาม 
แผนฯ ใหสอดคลองตามความ
จำเปน 
2. พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจางเขา
รับการอบรมหรือฝกอบรมใน
หลักสูตรที่มีเนื้อหาสอดคลองกับ
ตำแหนง/มาตรฐานกำหนด
ตำแหนงผูนั้น หรือนำมาใชกับ
การพัฒนางานหรือความกาวหนา
ในการบริหารงานบุคคลได รอย
ละ 90 

1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากร เพื่อใช
เปนแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของหนวยงาน และสงเสริมให
บุคลากรทุกประเภท ทุกระดบั มีสวน
รวมในการผลักดันนโยบายใหบรรลุ
เปาหมายตอไป 
2. พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ 
พนักงานจางเขารับการอบรมหลักสูตร
พัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
จำนวน 19 หลักสูตร จำนวน 13 ราย 

1. หนวยงานประชาสัมพนัธ
แผนการพัฒนาบุคลากรในรอบ
ปงบประมาณใหทุกสวนราชการ
ไดรับทราบโดยทั่วกัน 
2. บุคลากรมีทักษะในการทำงาน
ดีข้ึนและมีประสิทธิภาพ 
3. แจงเวียนประชาสัมพนัธเมื่อมี
การจัดอบรมในงานตาง ๆ เพื่อ
เปดโอกาสใหบุคลากรเขาอบรม 

6. ดานการพัฒนาและสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. เพื่อใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ และพนักงานจางมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี ในดาน
สภาพแวดลอม ดานความปลอดภัย
ในการทำงาน ดานการมีสวนรวมใน
การทำงาน 
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตการ
ทำงานของบุคลากร 
3. เพื่อเสริมสรางความมั่นคงขวญั
กำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพงึ
พอใจใหผูปฏิบัติงาน 

การจัดสถานทีท่ำงานการแบง
สัดสวนชัดเจนสภาพแวดลอมใน
การทำงาน ดูแลดานความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดลอมที่ดีในสถานที่ทำงาน 

1. มีการจัดอุปกรณข้ันพื้นฐานในการ
ปฏิบัติงานอยางครบถวน  
2. จัดใหมีเคร่ืองปฐมพยาบาล  
3.สถานที่ทำงานนาอยู คุณภาพแสง 
เสียง และอากาศมีความเหมาะสม 
มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผอนหยอนใจ 
หองน้ำสะอาด และมีพืน้ที่สบูบหุร่ี
ชัดเจน 

หองน้ำสำหรับบริการประชาชนมี
จำนวนไมเพียงพอสำหรับการใช
บริการ เห็นควรพิจารณากอสราง
หองน้ำเพื่อใหเพียงพอตอการงาน
งานของพนักงานและผูใชบริการ 



ปญหา/อุปสรรค 
1. จากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019(COVID-19) ทำใหการบริหารงานและการพฒันาทรัพยากรบุคคล ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เกิด

ความไมคลองตัว บางกิจกรรม/โครงการ ไมสามารถดำเนนิการไดภายในระยะเวลาหรือเปาหมายตามที่กำหนดไว 
2. ปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน และมีความตองการใชบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะดาน เมื่อเทียบกับปที่ผานมาปริมาณงานเพิ่มข้ึน รอยละ 20 
3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลคูขาด ยังไมสามารถนำเทคโนโลยีหรือระบบอิเล็กทรอนิกสเขามาประยุกตใชในการทำงานไดดีเทาที่ควร 
4. เคร่ืองมือไมเพียงพอรองรับในการปฏิบัตงิานไดอยางเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ 
5. บุคลากรขาดการใสใจในการพัฒนาตนเอง เนื่องจากไมมีการติดตามประเมนิผลอยางตอเนื่อง 

 
ขอเสนอแนะ 
 1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกันการปฏิบัติงานและมีความหลากหลาย 
 2. สงเสริมใหบุคลากรภายในหนวยงาน ศึกษา คนควา นำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการปฏิบตัิงาน รวมถึงจัดหาเคร่ืองมือใหม ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 3. ประกาศแผนพฒันาบุคลากรในรอบปงบประมาณใหทุกสวนไดรับทราบและใหหัวหนาสวนราชการประชุมเพื่อกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพื่อไมใหเกิด
กิจกรรมที่ซ้ำซอน 


